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iQué es el Plan Avanza?

Avanza es un plan general de acompafiamiento para la educacién obligatoria de estudiantes que,
por diferentes motivos, se encuentran en situacién de riesgo educativo. Conlleva la
consolidacion y fortalecimiento de espacios de acompafiamiento y orientacién a estudiantes de
Educacion Media Superior en sus trayectorias educativas.

El Plan se aprueba para su implementacion en 2025, a través de la Resolucién N2 347/2025 del
CODICEN con fecha 26 de febrero de 2025. De esta forma, se da continuidad con el conjunto de
acciones que, desde agosto de 2023 (Resoluciones N22035/023 y 687/2024) se vienen
implementando para fortalecer las estrategias de acompafiamiento a estudiantes de Educacion
Media.

El plan se enmarca en los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024,
a saber: LE1: Ampliar el acceso, la retencidn, el egreso y mejorar el trayecto de todos los
estudiantes en los diferentes ciclos de su formacidn, promoviendo aprendizajes de calidad; LE2:
Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social; LE4: Fortalecer la gestion de
los centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje.

Objetivos del Plan Avanza en la DGETP.

Como objetivo general, el plan busca fortalecer las trayectorias educativas, mejorar los
aprendizajes y disminuir los niveles de rezago, mediante la implementacién de un plan general
de acompafiamiento y orientacidon para estudiantes de la educacidn media superior que se
encuentren en situaciéon de riesgo educativo.

Objetivos especificos:

1. Consolidar y fortalecer los Espacios de Acompafiamiento y Orientacion (EAO) en los centros
educativos con mayor presencia de estudiantes de EMS en situacidn de riesgo educativo.

2. Intensificar la deteccién temprana y oportuna de los estudiantes en situacidén de riesgo
educativo, utilizando todos los instrumentos y sistemas de informaciéon que son parte del
Sistema de Proteccidn de Trayectorias.

3. Mejorar los niveles de re vinculacidon, permanencia y desempefio educativo mediante
estrategias y actividades de acompafiamiento a los estudiantes y sus familias.

Acciones a desarrollar por las figuras de acompafamiento

1. Implementar el Espacio de Acompafniamiento y Orientacion (EAO) como dispositivo articulado
de actores en el centro educativo con miras de disefiar acciones conjuntas de acompanamiento
de estudiantes con trayectorias educativas en riesgo.

2. Elaborar un estado de situacién inicial sobre estudiantes en situacidn de riesgo (esté asistiendo
0 no) y establecer metas a ser evaluadas periédicamente que impacten sobre las causas de
desvinculacién y ausentismo del estudiantado.

3. Elaborar un mapeo de recursos tanto a nivel del centro educativo (equipos multidisciplinarios,
unidades de extension, UCDIE, etc.), como de los actores territoriales relevantes (Intendencias,
Mides, ASSE, etc.), cuya articulacion serd imprescindible para la intervencidn oportuna sobre las
causas que generan riesgo de ausentismo, desvinculacién, o magros desempefios educativos.
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4. Activar los protocolos de ANEP ante situaciones que impliquen algun tipo de vulnerabilidad
del estudiantado.

5. Realizar estrategias para la mejora de la convivencia y participacién de las y los estudiantes en
el centro educativo, (jornadas de integracidn, talleres, actividades Iudicas, salidas didacticas,
entre otras) de forma tal que favorezcan la permanencia y re-vinculacién del estudiantado.

6. Identificar a estudiantes con examenes pendientes de cursos anteriores, con unidades
curriculares en proceso o que denotan niveles de insuficiencia a la fecha, e implementar
propuestas formativas individualizadas y colectivas en consulta con la Inspeccién de Area y
Asignatura correspondiente, para la tutorizacién y orientacion de los estudiantes.

7. Contactar a los y las estudiantes y/o sus familias (si son menores) y explicarles la posibilidad
de culminar ciclos educativos por medio de espacio de tutorias. Esta accién se trabaja con
aquellos estudiantes que tengan hasta 5 asignaturas pendientes para culminar EMS, estén o no
desvinculados, generando una hoja de ruta particular para tales efectos.

8. Orientar y acompaniar a estudiantes en las instancias correspondientes a la finalizacidn de los
cursos, como ser los Acompafiamientos Pedagdgicos Especificos (APE), los Espacios de Apoyo
Complementario (EAC) y los procesos educativos Compensatorios (PEC), segun el plan de
estudios que corresponda.

9. Integrar espacios especificos en coordinacidon con docentes, para generar estrategias de
ensefianzay aprendizaje inclusivas, que atiendan a las diversas formas de acceso al conocimiento
y ritmos de aprendizaje en un clima de seguridad promoviendo vinculos sostenedores a nivel del
equipo docente y de los pares.

10. Proporcionar informacién sobre la oferta educativa, generando espacios de escucha e
intercambio sobre sus intereses en relacién a su proyecto de vida y a la orientaciéon que
seleccionard para culminar la educacién obligatoria.

11. Completar los registros de seguimiento en forma periddica, tal como lo solicite la comisiéon
de seguimiento de plan Avanza.

Competencias de las figuras involucradas en el Plan.

Las competencias de las figuras para el fortalecimiento de los acompafamientos a las y los
estudiantes incluidas en Plan AVANZA abordan y priorizan los procesos formativos de aquellos/as
estudiantes que presentan mayores niveles de riesgo educativo. En tal sentido, las acciones que
se implementen en el marco de este Plan, se complementan con las funciones establecidas para
adscriptos segln Resolucién N°2075/2019.

Tomando como antecedente la ejecucion de Plan Avanza en 2023 y 2024, se da continuidad con
el proceso de fortalecer a los Centros con mas figuras educativas que tendran nuevas funciones,
complementando asi el equipo de trabajo conformado por el Educador para EMB y el Profesor
Adscripto en ambos niveles educativos.

1 ANEP cuenta con un conjunto de hojas de ruta y protocolos a seguir ante la deteccidn de situaciones de
vulnerabilidad de las y los estudiantes, disponible en: https://www.anep.edu.uy/convivencia-
protocolos/mapa-rutas-protocolos.



12 33

R " DIRECCION GENERAL
a3 DE EDUCACION
Yo & TECNICO PROFESIONAL

En 2025 se da continuidad en el trabajo de los centros que ya fueron Plan Avanza en 2023 y 2024,
cuya seleccidn se realizé utilizando como criterio los resultados de las reuniones finales de 2023
y el Indice de Vulnerabilidad para la Educacién Media. De esta forma, las horas establecidas para
este Plan se distribuyen entre figuras con perfiles acordes a los objetivos propuestos:

A. Referente de Educacion y Trabajo (RET) que incluye a las figuras de las dreas 703 y 929,
se integra de diferentes maneras segun corresponda al grado y curso.
- En ler afio de Bachillerato Técnico Profesional (BTP) se conforman duplas de trabajo
entre el drea 929 y 703.
- En 29 afio de Bachillerato Técnico Profesional (BTP) se integra un referente del area
929 para el trabajo junto al equipo de acompafiamiento y orientacién del centro.
= En 12 Bachillerato Tecnoldgico (BT) se integra un referente del 4rea 703 para el trabajo
junto al equipo de acompanamiento y orientacion del centro.

En cada caso, se asigna a cada docente, 3 horas por grupo, distribuidas de la siguiente forma:

e 1 hora la utiliza para la coordinacién de acciones con los actores que trabajan en el
centro educativo vinculados a la proteccidn de trayectorias.

e con las otras 2 horas acompafia a los estudiantes para que asistan a clases regulares,
tutorias para fortalecer aprendizajes y/o rendir exdmenes, asi como cualquier otra
actividad formativa.

Estas figuras educativas apoyan y orientan en la construccién del proyecto de vida de las y los
estudiantes y la proyeccién de su ruta formativa. Constituyen un rol clave para la articulacion con
otras instituciones que atiendan las necesidades de estudiantes con trayectorias educativas
vulnerables.

Entre las competencias especificas del RET, se destaca, ademas:

Orientar a estudiantes que transitan en los ciclos de EMB-EMS y en el interciclo. Acompafan los
procesos de eleccidn, de orientacién, de cambios e inscripciones. Abordan cada etapa segun sus
caracteristicas, promoviendo oportunidades a los que finalizan el primer grado y deben tomar
decisiones sobre la continuidad de su ruta formativa. Para este fin, deben estar informados de la
oferta educativa y generar instancias informativas para apoyar a estudiantes en la toma de
decisiones y planificacion de su proyecto. Una de las tareas concretas es participar activamente
en la instancia de divulgacion de la oferta educativa del Centro, y también en oportunidad de las
inscripciones.

Los integrantes de las duplas trabajan en el turno designado, de forma coordinada, sin que
necesariamente deban coincidir sus horarios. Sin embargo, se deberd coincidir en las
coordinaciones de dupla, segin corresponda, y de Centro.

B. Se integra, ademas, la figura del Docente Orientador Académico (DOA), cuyo perfil se
aprueba en la Resolucion 2976-24, EXP 2024-25-4-003828, y se conforma por
profesionales de las carreras de Profesorado, Magisterio de Educacién Primaria,
Maestro/Profesor Técnico y/o Licenciados en Psicologia o en Psicopedagogia.

Estas figuras serdn responsables de la planificacion, organizacién y supervisidon de las actividades
relacionadas con la gestion académica y administrativa, en coordinacién con el Espacio de
Acompafiamiento y Orientacion del centro educativo. Incluye, en coordinacidn con las figuras



¢

R v DIRECCION GENERAL
2l DE EDUCACION
D » TECNICO PROFESIONAL

educativas correspondientes, la gestién y seguimiento de las pasantias y becas de estudiantes,
asi como el seguimiento de sus desempenos académicos y trayectorias educativas. Aportan,
desde su perfil, los recursos necesarios para el acompafiamiento de estudiantes que requieran
de un apoyo especifico, en el marco de un proyecto contextualizado, para la mejora de la calidad
de los aprendizajes y del desarrollo de las competencias de perfil de egreso.

%

Seguimiento y Evaluacion

Para el seguimiento y evaluacion de Plan Avanza 2025 se conforma un grupo de trabajo integrado
por Direccidn Técnica de Gestiéon Académica, Programa de Educacion Media y Direccién Técnica
de Gestidn Educativa. Este grupo serd encargado de realizar las comunicaciones y orientaciones
generales, asi como de solicitar los informes y realizar las evaluaciones del plan en cada
momento estratégico.

Para el registro y sistematizacién de las acciones realizadas, asi como de los motivos por los
cuales las y los estudiantes se encuentran en situacion de riesgo educativo, se realizara mediante
el sistema de bedelia, tal como lo comunique la el equipo de seguimiento.

Este registro se solicitara en los siguientes plazos, considerando los diferentes focos sobre los
cuales deben centrarse las acciones en cada momento del afio:

® 27 de junio: registro del diagndstico de estudiantes identificados con situacién de riesgo
educativo, asi como los motivos que ocasionan esta situacién. El foco en esta primera etapa se
orienta a la identificacién de estudiantes con riesgo de desvinculacién y al conjunto de acciones
a desplegar para su re vinculacidn. Es fundamental en esta etapa, ademas, realizar un mapeo de
recursos para el abordaje de situaciones de vulnerabilidad del estudiantado, tanto del centro
educativo (equipos multidisciplinarios, unidades de extension, UCDIE, etc.), como de los actores
territoriales relevantes (Intendencias, Mides, ASSE, etc.).

® 26 de setiembre: actualizacidn del listado de estudiantes identificados (agregando nuevos si
corresponde), y actualizacion de acciones desarrolladas para trabajar la situacion de cada
estudiante. El foco para esta segunda etapa del afio se orienta hacia la identificacion de
estudiantes que precisan tutorias, ya sea por acumulacion de unidades curriculares pendientes
de aprobacion, o por dificultades especificas en los aprendizajes.

e 28 de noviembre: actualizacién del listado de estudiantes identificados (agregando nuevos si
corresponde), y actualizacién de acciones desarrolladas para el acompafiamiento y orientacion
de cada estudiante. El foco se orienta en esta tercera etapa del afio a orientar y acompaniar a
estudiantes en instancias de apoyos complementarios correspondientes a la finalizacion de los
cursos, Acompafiamientos Pedagdgicos Especificos (APE), espacios de Apoyo Complementarios
(EAC), y Procesos Educativos Compensatorios (PEC), segun el plan de estudios que corresponda.

e23 de febrero: actualizacién del listado de estudiantes identificados (agregando nuevos si
corresponde), y actualizacién de acciones desarrolladas para el acompafiamiento y orientacion
de cada estudiante. En esta etapa el foco se orienta al acompafiamiento en las segundas
instancias de apoyos complementarios, asi como la orientacion en las inscripciones para 2026.
La forma de evaluacién sera a través de Campus Virtual, donde las figuras asignadas contaran
con un espacio destinado al seguimiento y monitoreo de las actividades realizadas, asi como
material formativo relevante para el desempefio de las tareas en el marco de los objetivos del
Plan Avanza



